Ministeric de Educacién

RESOLUCIONN°1 ‘! 8 5

SANTA FE, “Guna de la Constitucién Nacional”, 2 3 JUN 2015

VISTO:

El Expediente N° 00401-0251713-6 del registro de este Ministerio,
en cuyas actuaciones las Direcciones Provinciales de Educacién Superior y de Desarrollo
Curricular y Relaciones Académicas gestionan la aprobacién del Disefioc Curricular
correspondiente a la carrera de “Técnico Superior en Gestién Industrial”, para su
implementacion en Institutos de Educacién Superior de esta Jurisdiccion; y

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacién Nacional N° 26206 establece,
respectivamente, en los Articulos 12°, 37° y 86°, que el Estado Nacional, las Provincias y la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, de manera concertada y concurrente, son los
responsables de la planificacion, organizacién, supervisiéon y financiacién del Sistema
Educativo Nacional; que tienen competencia en la planificacion de la oferta de carreras y
de postitulos, el disefio de planes de estudio, la gestién y asignacién de recursos y la
aplicacion de las regulaciones especificas, relativas a los Institutos de Educacién Superior
bajo su dependencia y que son quienes estableceran contenidos curriculares acordes a sus
realidades sociales, culturales y productivas, y promoveran la definicién de proyectos
institucionales que permitan a las instituciones educativas postular sus propios desarrollos
curriculares, en el marco de los objetivos y pautas comunes definidas por dicha ley;

Que en ese sentido, en su Articulo 121° determina que cada
Jurisdiccion, en cumplimiento del mandato constitucional, debe aprobar el curriculo de los
diversos niveles y modalidades en el marco de lo acordado en el Consejo Federal de
Educacion;

Que la Ley Nacional de Educacién Superior N° 24.521 establece en el
Articulo 3° que la Educacién Superior tiene por finalidad proporcionar formacién
cientifica, profesional, humanistica y técnica en el mas alto nivel, contribuir a la
preservacion de la cultura nacional, promover la generacion y desarrollo del conocimiento
en todas sus formas y desarrollar las actitudes y valores que requiere la formacién de
personas responsables, con conciencia ética y solidaria, reflexivas, criticas, capaces de
mejorar la calidad de vida, consolidar el respeto al medio ambiente, a las instituciones de la
Reptiblica y a la vigencia del orden democréatico;

Que esta Ley Nacional preceptiia ademas en su Articulo 4°, que son
objetivos de la Educacién Superior formar cientificos, profesionales y técnicos, que se
caractericen por la solidez de su formacién y por su compromiso con la sociedad de la que
forman parte, y, en su Articulo 15°, que le corresponde a las Provincias y a la Ciudad
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Auténoma de Buenos Aires, el gobiemno y la organizacién de la Educacién Superior bajo
su dependencia, con sus respectivos ambitos de competencia y estructurar los estudios en
base a una organizacion curricular flexible y que facilite a sus egresados una salida laboral;

Que en sus Articulos 23° y 24° seflala que los titulos y planes de
estudio emitidos por los Institutos de Educacién Superior, oficiales y privados reconocidos,
que respondan a las normas fijadas al respecto por €l Consejo Federal de Educacion,
tendran validez nacional y serén reconocidos por todas las Jurisdicciones; '

Que la Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26058, Articulo 7°
a), enuncia que el propdsito de la Educacién Técnico Profesional en los niveles medio y
superior no universitario es: “Formar técnicos medios y técnicos superiores en areas
ocupacionales especificas, cuya complejidad requiera la disposicion de competencias
profesionales que se desarrollan a través de procesos sistematicos y prolongados de
formacién para generar en las personas capacidades profesionales que son la base de esas
competencias”;

Que el Articulo 115° Inciso g) de la Ley de Educacién Nacional N°
26206 prevé que el Ministerio de Educacién de la Nacion tiene como funcién el
otorgamiento de la validez nacional a los titulos y certificaciones de estudios;

Que en e] marco descripto se aprobaron mediante la Resolucién del
Consejo Federal de Educacion N° 47/08 y modificatorias Nros. 209/13 y 229/14 los
“Criterios Federales para la organizacion institucional y lineamientos curriculares de la
Educacién Técnico Profesional de nivel secundario y superior”, los que relnen
definiciones y orientaciones a fin de regular los procesos de elaboracién de nuevos disefios
curriculares jurisdiccionales;

Que para garantizar una uniformidad federal de titulos y la
tramitacion de la correspondiente validez nacional de los titulos y certificaciones, el
Consejo Federal de Educacién aprueha mediante Resolucion N° 13/07, el documento
“Titulos y Certificados de Ia Educacién Técnico Profesional”;

Que mediante Resolucion CFE N° 261/06 se aprueban los pasos a
seguir para el proceso de Homologacion y Marcos de Referencia de Titulos y
Certificaciones de Educacion Técnico Profesional;

Que el Decreto PEN N° 144/08 otorgd validez nacional a los titulos
y certificaciones correspondientes a la cohorte 2008, emitidos por instituciones de gestién
publica y de gestibn privada, y fijo los requisitos, plazos y condiciones para el
otorgamiento de la validez nacional a las cohortes posteriores al afio 2008;

Que en ese marco, mediante Resolucién N° 158/14 del Ministerio de
Educacion de la Nacion se aprobd el procedimiento para la tramitacién de la gestion de
validez nacional de los titulos y certificaciones correspondientes a estudios presenciales de
Educacién Técnico Profesional de nivel superior;
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Que en concordancia con lo prescripto y el proyecto educativo
definido por esta gestién, esta Jurisdiccién viene desarrollando desde el afio 2013 un
proceso de revision curricular basado en distintas instancias de participacion y
construccion colectiva de los documentos curriculares;

Que este Ministerio con el abordaje que realiza respecto a la
Educacién Técnico Profesional conecta de manera sélida el sistema educativo con el
sisterna productivo de la regién y pretende asi lograr una reduccion de la brecha entre
educacién y empleo, como también mitigar la frustracién de amplios colectivos de jévenes
que no encuentran salida laboral a su capacitacién profesional;

_ Que este disefio de educacion técnica superior impulsa el desarrollo
econémico de la Provincia de Santa Fe facilitando la movilidad social de los jévenes y la
reduccion de la desigualdad;

Que como resultado de ese trabajo participativo, las Direcciones
Provinciales de Educacién Superior y de Desarrollo Curricular y Relaciones Académicas,
elevan para su aprobacién el disefio curricular correspondiente a la Tecnicatura Superior en
Gestién Industrial para su aplicacion a partir de la cohorte 2015 en Institutos de Educacion
Superior de la Provincia; '

Que la Unidad de Incumbencias y Competencia de Titulos de este
Ministerio de Educacién se ha expedido en el Dictamen N° 0037/15, en el cual sefiala que
se trata de una carrera de nivel superior, terciario, con tres afios de duracién y una carga
total de 1728 horas reloj estructuradas en espacios curriculares anuales y cuatrimestrales
que se encuadran en la normativa vigente, especialmente en la Resolucion N° 209/13 del
Consejo Federal de Educacion;

Que indica que la misma forma egresados con sélidos conocimientos
y brinda a los estudiantes las herramientas tedrico-practicas y actitudinales necesarias para
desarrollar la formacién técnica y profesional especifica para gestionar, planificar,
organizar, realizar y evaluar el trabajo de gestion industrial, garantizando la formacion de
técnicos con capacidad de desarrollo amplio y auténomo en el area especifica, capaces de
operar en la industria; :

Que destaca que el Disefio Curricular analizado desarrolla una
formacién integral del estudiante, a través de procesos formativos que promueven la
construccion de miiltiples habilidades cognitivas, socio-emocionales y técnico-
profesionales en el 4rea de gestitn industrial, a fin de cimentar su futuro rol profesional
asegurando la conexién entre el sistema educativo y el sistema productivo de la regién y
del pais;

Que ademas expresa.que el disefio curricular explicita claramente el
perfil del egresado, los alcances del Titulo y el area ocupacional donde tendrd su insercién
laboral, motivo por el cual otorga su conformidad al tramite;
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Que esta gestion cuenta con el aval de las Secretarias de Educacion y
de Innovacion Educativa y Relaciones Institucionales;

Que la presente medida es adoptada en un todo de acuerdo con las
facultades otorgadas por el Articulo 14° del Decreto N° 0916/08;

Atento a ello;

LA MINISTRA DE EDUCACION

RESUELVE:

1°) - Aprobar el Disefio Curricular Jurisdiccional de la carrera “Técnico Superior
en Gestién Industrial”, que como Anexo Unico integra la presente, para su implementacién
a partir del presente afio en Institutos de Educacion Superior de la Provincia de Santa Fe.

2%) - Solicitar a través de la Direccién Provincial de Educacién Superior, al
Ministeric de Educaciéon de.la Nacién, la validez nacional del Disefio Jurisdiccional
aprobado por el apartado precedente y del correspondiente titulo de “Técnico Superior en
Gestién Industrial”, para las cohortes 2015 y siguientes de los Institutos de Educacidn
Superior que lo implernenten,

3°)- Hagase saber y archivese,
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DISENO CURRICULAR

TECNI(;O SUPERIOR EN
GESTION INDUSTRIAL

2015
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1. Identificacién del titulo
- Sector de actividad socio productiva: Electromecdnica y Administracién.
- Denominacién del perfil profesional: Gestion Industrial.
- Familia profesional: Electromecanica y Administracion.
- Denominacién del titulo de referencia: Técnico Superior en Gestién Industrial

- Nivel y ambito de la trayectoria formativa: Nivel Superior de la modalidad de
Educacién Técnico Profesional.

- Titulo a otorgar: Técnico Superior en Gestion Industrial.
- Duracion de la carrera en afios académicos: 3 (ires) ailos.
- Condiciones de ingreso: Estudios Secundarios Completos.

- Modalidad de cursado: Presencial

2. Fundamentacion de la carrera

El presente Disefio Curricular apunta a insertarse en el escenario del Sistema de Educacion
Superior Técnica de la provincia de Santa Fe con un cardcter innovador, que se expresa en
la temdtica que aborda, en el disefio de la estructura curricular y principalmente en una
lectura y analisis del contexto local y regional, a partir del Plan Estratégico Provincial-
Visién 2030, que ponen de manifiesto la necesidad de disponer de un respaldo técnico
capaz de aportar solidez y solvencia a las actividades realizadas en la industria.

La provincia de Santa Fe cumple un rol fundamental en el desarrollo y la integracion
social, econémica y productiva de la Republica Argentina. Su poblacion representa un 8%
del total nacional. Con una extension territorial norte-sur de 720 Km. de longitud y de 380
Km. en su eje este-oeste, es la segunda economia mas importante del pais.

El perfil industrial de la provincia se ha acentuado a lo largo de la aitima década,
observandose una menor participacion de los productos primarios en favor de productos
con contenido industrial.

Por otro lado, parte de la visién prospectiva del Plan Estratégico Provincial 2030 expresa
que... “Santa Fe, provincia integrada y solidaria. Con equilibrio territorial, calidad social y
desartollo econémico basado en la articulacion dindmica entre Estado, Mercado y
Sociedad Civil. Red de ciudades productivas, creativas e innovadoras que se conectan y se
desarrollan. Provincia que se proyecta al mundo, potenciando la identidad en la
diversidad”.

Este Plan Estratégico plasma las ideas pluralistas de todos los ciudadanos de la provincia
de Santa Fe en programas concretos de gestion, siendo uno de los valores declarados en el
Plan el acceso universal a los bienes piiblicos, siendo la educacion uno de estos, de manera
tal de lograr la mayor cohesion social.

El mismo posee tres lineas estratégicas, a saber: territorio integrado, calidad social y
economia del desarrollo. Esta tecnicatura en gestién industrial responde a los ejes de
trabajo de cada una de estas lineas estratégicas, pero fundamentalmente se inserta dentro de
la economia del desarrollo en el eje de trabajo integracidon de produccion, ciencia y
tecnologia.

Téenico Superior en Gestidn Industrial - 6
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Este eje de trabajo propone agregar valor a las producciones, para generar competitividad
territorial y, de esta forma, seguir apostando a la innovacion, brindando apoyo a los
emprendedores y favoreciendo los procesos de innovacidon y apropiacidn social del
conocimiento. Ademas, se apunta a consolidar dinamicas de aprendizaje y revalorizar las
capacidades de investigacién y desarrollo, fortaleciendo los vinculos entre el sector
productivo, académico, estatal y privado.

Este abordaje que realiza el Ministerio de Educacidén respecto a la Educacion Técnico
Profesional conecta de manera solida el sistema educativo con ¢l sistema productivo de la
region. Se pretende asi lograr una reduccion de la brecha entre educacion y empleo, como
también mitigar la frustracién de amplios colectivos de jovenes que no encuentran salida
laboral a su capacitacion profesional. Este disefio de educacion técnica superior impulsa el
desarrollo econémico de la provincia de Santa Fe facilitando la movilidad social de los
jovenes y la reduccion de la desigualdad.

La Educacién Técnico Profesional es una modalidad que atiende visiblemente la fuerte
vinculacién entre educacién y trabajo, poniendo énfasis en la relacion teoria-practica.
Atender esta relacion educacién-mundo del trabajo desde una propuesta didactica integral
e integradora de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes como también valores,
es lo que orienta ¢ inspira esta propuesta.

Pensar la Formacion Técnica en relacion con el mundo del trabajo, las demandas
ocupacionales, asociadas a los sectores productivos, no implica sin embargo quedarnos
solo con el cardcter instrumental de la Formacién Técnica sino también valorar el caracter
social que tiene como finalidad principal, mejorar la calidad de vida de las personas,
propiciando mas y mejores oportunidades de inclusion.

El presente Disefio Curricular para la Formacion de Técnicos en Gestién Industrial ha sido
pensado y elaborado desde el didlogo y el consenso entre equipos docentes y directivos,
representantes de parques industriales, empresas de la zona y otros organismos interesados,
los que con su aporte, favorecen la articulacion de aspectos vinculados con la identidad y
realidad social, sus necesidades y problematicas. También se ve reflejado en el documento
la presencia del Estado que mediante sus marcos regulatorios, normativos, del plan
estratégico provincial y desde el espiritu de las estrategias de politica educativa marcan un
rumbo a seguir, un ideal de proyecto social en el que la educacién cobra un papel
relevante.

Estas premisas orientan los esfuerzos y desafios que asume la propuesta de formacién y
recupera también la necesidad de dar respuestas a las demandas concretas y a las
necesidades que se generan desde los sectores socio-productivos, de servicios y culturales
de la zona.

2.1. Marco normative Nacional y Provincial

La formacién de Técnicos Superiores en nuestro pais comenzé un proceso de renovacion a
partir de la sancién de la Ley de Educacién Técnico Profesional N° 26.058 y de la Ley de
Educacién Nacional N°© 26.206. En la provincia de Santa Fe, la revision de los Disefios
Curriculares para la formacién inicial de Técnicos Superiores conformd un proyecto
curricular jurisdiccional cuyos marcos normativos fileron los sigmentes:

- Ley de Educacion Nacional N° 26.206.
- Ley de Educacién Técnico Profesional N° 26.058.

Téenico Superior en Gestion Industrial - 7
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- Proceso de Homologacion y Marcos de Referencias de Titulos y certificaciones de
la Educacion Técnico Profesional (Resolucion del CFE N° 261/06).

- Titulo y certificados de la Educacion Técnicoe Profesional (Resolucion del CFE N°
13/07).

- Lineamientos y criterios para la organizacién institucienal y curricular de la
Educacién Técnica Profesional correspondiente a la educacion secundaria y la
educacion superior (Resolucion del CFE N° 47/08).

- Lineamientos y criterios para la inclusidn de titulos técnicos de mvel secundario y
de nivel superior y certificados de formacion profesional en el proceso de
homologacion (Resolucién del CFE N° 91/09).

- Modificacién del parrafo 68 del anexo I de la Resolucion del CFE N° 47/08
(Resolucion del CFE N° 209/13).

- Criterios Federales para la organizacion institucional y Lineamientos curriculares
de la Educacién Técnico Profesional de nivel secundario y superior (Resolucion del
CFE N° 229/14).

- Validez Nacional de Titulos (Resolucién del Ministerio de Educacion de la Nacion
N° 158/14).

- Plan Estratégico Provincial Santa Fe. Vision 2030.

2.2. Marco conceptual

La formacién de talento humano en el area de la gestion industrial, a través de una visidon
integral de la misma, se presenta como una de las prioridades estratégicas para responder a
la demanda de modernizacién de las organizaciones de la industria que se encuentran en
continua expansion en la region.

Las organizaciones son sistemas complejos e integrales conformados por recursos, tanto
humanos, fisicos y de conocimientos, coordinados para la obtencién de una finalidad
establecida y, que a su vez, estdn constituidas por sistemas o subsistemas que inhteractian
entre si, los cuales deben estar conectados adecuadamente ¢ interrelacionados activamente,
cuando se quiere lograr una gestion eficiente y efectiva.

Si entendemos a la empresa como organismo social, que operando en forma organizada,
combina la técnica y los recursos para producir bienes o prestar servicios que satisfagan
necesidades, con el objeto de colocarlos en el mercado para obtener una ganancia o de

servir a la comunidad, podemos también comprender que cuando nos estamos refiriendo a

la gestion de dichas empresas, queremos decir que son el conjunto de principios, técnicas y
practicas cuya aplicacién a equipos humanos permite establecer sistemas racionales de
esfuerzo cooperativo, a través de los cuales se pueden alcanzar propositos comunes que
individualmente no se pueden lograr (Koontz y O’Donnell, 1993).

Llevando estos conceptos a la gestién industrial, definimos esta tltima, como el proceso de
disefiar y mantener un ambiente en el que las personas, trabajando en equipos, alcancen
con eficiencia metas seleccionadas, es por ello que la gestién industrial, dentro de una
visién clasica, tiene que ver con los procesos de planear, organizar, dirigir y controlar el
uso de los recursos para lograr objetivos organizacionales.

De esta manera empezamos a definir un amplio campo de accién para los técnicos
superiores en esta rama, donde la formacién en competencias técnicas, humanas y
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conceptuales le permitiran realizar la correcta toma de decisiones, tanto a nivel medio
como directivo en las dreas de gestion del talento humano, comercializacién, produccidn,
cadena de suministro, finanzas y nuevos emprendimientos, con una concepcion estratégica
que garantice el crecimiento empresarial y de las organizaciones y con espiritu
investigativo y sagaz que le permita enriquecer su desempefio, el mejoramiento de su
entorno y de todos los involucrados (stakeholders).

Las capacidades cognitivas, socio-afectivas y comunicativas le permitirdn ser agente de
cambio en la modemizacién de las empresas establecidas y/o creador de su propia
empresa.

Es por ello que la carrera en gestion industrial, tiene como mision formar técnicos
superiores para desempefiarse en diversas areas de las empresas y/o crear nuevos
emprendimientos, sean estos productores de bienes o prestadores de servicios;
permitiéndole esta formacion implementar, evaluar, organizar y conducir el talento
humano para la optimizacién de los diversos sistemas y procesos que componen las
organizaciones.

En sintesis, la gestion industrial es la respuesta a la necesidad cada vez mayor de
incrementar la productividad en el sector industrial, exigiendo a la empresa moderna la
busqueda permanente de estrategias que permiten el mejoramiento de sus procesos y
satisfagan los niveles mas exigentes de calidad demandados por los clientes (Robbins,
Coulter, 1996).

3. Finalidades formativas de la Tecnicatura Superior en Gestién Industrial

El presente disefio curricular aspira a desarrollar como lo expresa la ley de Educacion
Técnico Profesional N° 26.058, una formacion integral del estudiante a través de procesos
formativos que, promuevan la construccién de multiples habilidades cognitivas,
socioemocionales, y técnico-profesionales en el area de la gestion industrial a fin de
cimentar su futuro rol profesional, asegurando la conexidn entre el sistema educativo y el
sistema productivo de la regién y del pais.

Asi, se asume la formacién como un lugar desde donde poder potenciar a los sujetos,
mejorando en primer lugar la calidad de vida y ofreciendo una posibilidad concreta de
equidad social, achicando las brechas de vulnerabilidad en la que se encuentran sumidos
algunos sujetos frente a la alta competitividad y la complejidad que asume el mundo del
trabajo.

La formacidén ya no puede ser concebida como una adquisicion de aprendizajes fija y
puntual que sirve para siempre, sino que debe constituir un proceso permanente que se
renueva y se actualiza a lo largo de toda la vida profesional del sujeto; de modo que la
formacién inicial requiere —sin solucién de continuidad— prolongarse en la formacidn
continua, a fin de que estos técnicos puedan ir adaptando sus cualificaciones profesionales
a las nuevas especificaciones que se derivan de la evolucion y el cambio tecnoldgico.

Desde esta perspectiva se definen las siguientes finalidades formativas que tienden a:

- Desarrollar una formacién técnica y profesional especifica para gestionar,
planificar, organizar, realizar y evaluar el trabajo de gestion industrial, como parte
integrante de la educacion general.

- Formar Técnicos Superiores con capacidad de desarrollo amplio y auténomo en el
4rea de gestion industrial, capaces de operar en la industria regtonal.
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- Construir capacidades que incluyan amplios conocimientos tedrico-practicos,
capactdad de andlisis critico, resolucién de problemas y toma de decisiones en
contextos complejos de incertidumbre; considerando al futuro técnico capacitado
como sujeto, no reducido al puesto de trabajo.

- Propiciar saberes que permitan adaptarse a los rapidos adelantos de las tecnologias
de la informacion y la comunicacién y actuar con flexibilidad y disposicién para
aprender a aprender durante toda la vida.

- Lograr actitud ética y preparacion para ser ciudadano activo, responsable y
comprometido con la realidad, entendiendo y atendiendo a las demandas y
necesidades del contexto socio productivo en el cual se desarrolla, con una mirada
integral y cuidadosa del medicambiente.

- Fomentar una formacion que integre en los estudiantes valores humanos,
habilidades sociales y laborales para conformar equipos de trabajo, desarrollar la
motivacién y liderazgo que permitan a la organizacién cumplir con el plan previsto
y obtener mejores resultados.

- Desarrollar las habilidades emprendedoras requeridas para ser protagonistas de
procesos de cambio dirigidos a mejorar la empleabilidad, la productividad, la
construccion de sus propios proyectos ocupacionales.

4. Perfil profesional

4.1. Alcance del perfil profesional

El Técnico Superior en Gestioén Industrial estd capacitado para manifestar conocimientos,
habilidades, destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo, conforme a
criterios de profesionalidad propios de su drea y responsabilidad social al:

* ‘“planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar las operaciones
relacionadas con la administracion de los recursos humanos, las finanzas, la
comercializacion, la produccion, las compras, las ventas, las cobranzas y los
pagos, y la administracion en general de la organizacion de las industrias,
teniendo en cuenta las normas de higiene y seguridad en el trabajo,
medioambientales en el marco de la gestién de la calidad”.

* ‘“gestionar los recursos necesarios para desarrollar las actividades de la
organizacion y en la utilizacion de herramientas de gestion para la resolucion
de problemas concretos que se presenten en la industria’.

* “obtener informacion interna y externa para elaboraria, analizarla e
interpretaria para su utilizacion en la toma de decisiones, el control de gestion
y el control patrimonial de la organizacion en la industria, y para la
elaboracion de informacion requerida por terceros”.

* interactuar con los diferentes roles ocupacionales y dreas organizacionales,
mediante un frabajo en equipo de cardcter cooperativo, con capacidad para
negociar, argumentar y articular propuestas, necesidades y expectativas ™.

* “generar propuestas innovadoras y/o emprendimientos productivos propios del
dambito de la gestion industrial .
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Para poder desarrollar plenamente su profesionalidad, y teniendo en cuenta la Resolucion
del CFE N° 129/11, el técnico superior tiene ademas que lograr ciertas capacidades que
resultan transversales a todas sus funciones y tienen que ser desarrolladas y promovidas
durante el transcurso de su formacién. Entre ellas, capacidad de:

- Abstraccion: Implica descartar o reducir detalles . poco significativos de la
informaci6n sobre un problema para concentrarse en pocos elementos por vez, lo
que resulta en una reduccién de la complejidad, que permita conceptualizar de
modo més simple un dominio de problemas para facilitar su comprension y manejo
en forma genérica de sus posibles soluciones.

- Pensamiento combinatorio: Conduce a la consideracion sistematica de un conjunto
de alternativas, lo que incluye el manejo mental de muchas variables o detalles del
problema sin perder nunca de vista el concepto o la estrategia general de
resolucion.

- Autorregulacion: Implica manegjarse respetando reglas y limitaciones, tanto
explicitas como implicitas, sean éstas propias o del equipo de trabajo; actuar
ateniéndose a un orden propio que le facilite el acceso a lo que puede necesitar,
reconocer y guardar; referenciar la informacion y registrarla, de tal manera que le
facilite acceder posteriormente en forma rapida para evaluarla y recuperarla.

- Comunicacion apropiada: Implica una disposicién a reconocer que existen otros
que pueden aportar informacidn 1til o a quienes pueda interesarle lo que hace.
Supone reconocer su rol y el de cada integrante del proyecto, transmitir la
informacién necesaria en forma precisa y en un lenguaje apropiado para el
entendimiento mutuo en interacciones individuales o grupales, o en forma escrita,
utilizando, si es necesario para ello, el idioma inglés, que debe interpretar con
propiedad a nivel técnico.

- Trabajo en equipo: Implica adoptar una actitud abierta, estar dispuesto a compartir
informacién y conocimientos, a tomar en cuenta a los destinatarios del producto
que estd construyendo, a brindar, pedir y aceptar ayuda cuando ésta resulte
necesaria para facilitar su propia labor o la de otro integrante del equipo.

Ademas, se requiere:

- Actitud de aprendizaje permanente: Implica aprender a capitalizar experiencias a
partir de su propio trabajo, a tomar iniciativas para actualizar o profundizar sus
conocimientos y habilidades, investigar fuentes de informacion o herramientas que
le puedan ser utiles.

- Actitud ética: Implica el ejercicio profesional respetando principios éticos y
adecuacién al marco legal, como asi también conocer y aplicar la normativa legal
vigente.

4.2. Funciones que ejerce el profesional

A continuacidn se presentan funciones y subfunciones del perfil profesional del Técnico
Superior en Gestién Industrial, de las cuales se pueden identificar las actividades
profesionales:

Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar las operaciones relacionadas con la
administracion de los recursos humanos, las finanzas, la comercializacion, la produccion,
las compras, las ventas, las cobranzas y los pagos, y la administracion en general de la
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organizacion de las industrids, teniendo en cuenta las normas de higiene y seguridad en el
trabajo, medioambientales en el marco de la gestion de calidad.

Esto implica:

Participar en las distintas 4reas de la organizacion industrial, tales como recursos
humanos, comercial, finanzas, produccién y administracion.

Colaborar en el disefio de programas, normas, y procedimientos para la
administracion financiera, comercial de los recursos humanos, de la produccion y
de la gestion en general.

Participar en el desarrollo de proyectos comerciales y en estudios de mercado.

Elaborar y comunicar pautas para la confeccion del presupuesto econdmico
financiero de la organizacion

Dirigir, ejecutar y controlar proyectos de las organizaciones industriales.

Elaborar el presupuesto econdmico financiero de la organizaciéon en concordancia
con las metas establecidas y los objetivos estratégicos de 1a organizacion.

Administrar las operaciones de compras y gestion de stock y de comercializacion.

Gestionar operaciones, inventarios de la produccién segin los criterios basicos en
gestion de la calidad.

Realizar las operaciones vinculadas con la administracion de los recursos humanos
relacionadas con la administracion de la produccion.

Gestionar las operaciones financieras a corto, mediano y largo plazo.

Interpretar la legislacién vigente y las normas y sistemas de gestion de la calidad, la
seguridad industrial y del cuidado ambiental en su entorno laboral.

Gestionar los recursos necesarios para desarrollar las actividades de la organizacion y en
la utilizacion de herramientas de gestion para la resolucion de problemas concretos que se
presenten en la industria.

Esto implica:

Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de las distintas actividades de la
organizacién (recursos humanos, financieros, materiales, administrativos entre
otros), que permitan el desarrollo de producciones mas amigables con el entorno,
ambientalmente sustentables, socialmente responsables y econdémicamente
rentables.

Administrar la asignacién y la utilizacién de los recursos a través del presupuesto
econémico financiero de la organizacion.

Establecer y comunicar pautas para la asignacion de los recursos a las distintas
areas y/o actividades en funcin a los objetivos estratégicos de la organizacion.

Administrar ¢l presupuesto integral de la organizacion, como herramienta para la
mejor asignacién de los recursos y para la gestion de todas las operaciones de la

organizacion industrial.

Administrar a través' de la seleccion de herramientas adecuadas, incluidas las
informéticas, la resolucién de problemas concretos de gestidén, que se presentan en
las distintas areas y actividades de las industrias.
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Evaluar proyectos de gestién para determinar niveles de stock y de produccion
optimos y planificar niveles de rentabilidad y de produccidn y ventas.

Organizar, implementar y realizar ¢l seguimiento del 4drea de mantenimiento y de
servicios para las plantas industriales.

Obtener informacion internd'y externa para elaboraria, analizaria e interpretaria para su
utilizacion en la toma de decisiones, el control de gestion y el control patrimonial de la
organizacion en la industria, y para la elaboracion de informacion requerida por terceros.

Esto implica:

Obtener informacién interna y externa para elaborarla, procesaria e interpretarla
para su utilizacién en la toma de decisiones y para el control de gestion y control
patrimonial.

Obtener informacién para la ejecucién del presupuesto y el analisis de sus desvios.

Elaborar informes pata usuarios internos de la organizacién que asi lo requieran,
para la toma de decisiones y para control.

Colaborar en los procesos de registracién contable.

Elaborar informes requeridos por terceros tales como bancos, y organismos
financieros, clientes, proveedores, inversores actuales y potenciales, organismos de
control, organismos fiscales y previsionales entre otros.

Interactuar con los diferentes roles ocupacionales y areas organizacionales, mediante un
trabajo en equipo de cardcter cooperativo, con capacidad para negociar, argumentar y
articular propuestas, necesidades y expectafivas.

Esto implica:

Establecer optimas relaciones en el dmbito de trabajo y adecuada comunicacidn,
integrando equipos de trabajo, en atencién al cliente interno, coordinando grupos
internos y externos (contratistas, servicios tercerizados).

Integrar equipos de trabajo para analizar y asesorar sobre problemas de la gestion
industrial, aplicando estrategias de negociacién.

Organizar el trabajo propio y de los otros a su cargo o en relacién con los otros
sectores de la organizacion y en el propio.

Generar propuestas innovadoras y emprendimientos productivos propios del ambito de la
gestion industrial.

Esto implica:

En el puesto de trabajo especifico, generar ideas, motivar su implementacion,
planificar y ejecutar acciones innovadoras en la gestién industrial aplicando nuevas
tecnologias, otras formas de organizacion, gestion de la calidad.

A nivel de emprendimientos de servicios de gestién industrial, innovar en practicas
y modelos de gestién, analizar los mercados, dimensionar la demanda, definir los
recursos necesarios, identificar los procesos administrativos, determinar los costos
y gastos.

Evaluar la factibilidad técnico- econdmica financiera del emprendimiento.

Redactar el plan de negocio y gestionar financiamiento.

Técnico Superior en Gestidn Industrial - 13




\

Goblerno de Sants Fe
Ministeria de Educacidn

- Programar, poner en marcha y gestionar ¢l emprendimiento atendiendo a las
normativas legales vigentes.

4.3. Area ocupacional

El Técnico de Nivel Superior en Gestidon Industrial podra desempefiarse en los Ambitos
estatales y privados, empresas y organizaciones de la sociedad civil; principalmente en la
organizacién, direccidén, control, ejecucion, supervision dentro de las distintas areas y
actividades de las industrias, como ser: recursos humanos, finanzas, comercializacion,
compras, ventas, tesoreria, produccion y de la administracion en general.

En cuanto a las condiciones del ejercicio profesional, el Técnico incluye no solo la relacion
de dependencia dentro de las empresas, sino también el manejo autogestionario. En ¢l
primer caso, la posicion técnico jerarquica de ésta es la de vinculo entre niveles gerenciales
de la empresa vy los niveles operativos, con capacidad para acceso a ambos, actiia de apoyo
directo o indirecto, a la Gerencia de Operaciones, a la Gerencia de Comercializacién, a la
Gerencia de Recursos Humanos, como asi también en 4reas de Logistica, Abastecimiento,
Controt y Calidad. En el segundo caso, implica el desempefio auténomo en actividades
tercerizadas.

4.4. Habilitaciones profesionales

El Técnico Superior en Gestidn Industrial e¢sta habilitado para desarrollar las actividades
que se describen en el perfil profesional expuesto en este documento, relacionadas con la
gestion industrial y de acuerdo a la normativa vigente.

5. Organizacién curricular

La organizacidn curricular propuesta en este disefio, de acuerdo a los lineamientos
enunciados en la Resolucién del CFE N° 229/14, propicia una trayectoria de formacién

que:

- estructure y organice los procesos formativos en correspondencia con el perfil
profesional de referencia,

- garantice una formacién de fundamento cientifico-tecnologica sobre la base de la
formacién general de fundamento y cientifico-tecnolégica del mivel educativo
precedente, y wuna formacién necesaria para continuar estudios de
perfeccionamiento y especializacion técnica dentro del campo profesional elegido,

- asegure la adquisicion de capacidades profesionales propias del nivel,

- articule teoria y practica,

- integre distintos tipos de formacién,

- posibilite 1a transferencia de lo aprendido a diferentes contextos y situaciones,

- contemple la definicién de espacios formativos claramente definidos que aborden
problemas propios del campo profesional especifico en que se esté formando dando
unidad y significado a los contenidos y actividades con un enfoque
pluridisciplinario,
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- evite definir exigencias propias de estadios de desarrollo y especializacidén
profesional que trasciendan la formacion de un técnico superior, y que puedan
llevar a una prolongacion excesiva de dicha formacion,

- se desarrolle en instituciones que propicien un acercamiento a situaciones propias
de los campos profesionales especificos para los que estdn formando, con
condiciones minimas para ¢l desarrollo de la oferta.

5.1. Definicion y caracterizacién de campos de formacion y sus relaciones.

El amplio conjunto de saberes que corresponde a la carrera de Técnico Superior en Gestion
Industrial ha sido organizado en cuatro campos del conocimiento, cuyos porcentajes
minimos responden a la Resolucién del CFE N° 229/14, a saber:

Campo de la Formacion General

El campo de formacion general, destinado a abordar los saberes que posibiliten la
participacién activa, reflexiva y critica en los diversos dmbitos de la vida laboral y
sociocultural y el desarrollo de una actitud ética respecto del continuo cambio tecnologico
y social.

Campo de la Formacion de Fundamento

Destinado a abordar los saberes cientifico-tecnoldgicos y socioculturales que otorgan
sostén a los conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes propios del campo
profesional en cuestion.

Campo de la Formacion Especifica

Dedicado a abordar los saberes propios de cada campo profesional, asi como también la
contextualizacion de los desarrollados en la formacién de fundamento.

Campo de la Prictica Profesionalizante

El campo de formacioén de la prictica profesionalizante estd destinado a posibilitar la
integracién y contrastacién de los saberes construidos en la formacién de los campos
descriptos, y garantizar la articulacion teoria-practica en los procesos formativos a través
del acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de trabajo. Este campo contiene,
organiza y posibilita la construccién del rol profesional de cada estudiante, integrando los
aprendizajes de los demas trayectos en un proceso de creciente ‘inmersion’ en el campo
laboral real.

En el disefio, atendiendo a estos cuatro campos de formacién articulados e integrados, y
respondiendo a la Resolucién del CFE N° 229/14, se promueve la adquisicion de
capacidades complejas en las que interjuegan el saber, el saber hacer y el saber ser. Las
practicas, los conceptos y teorias que las fundamentan, asf como los valores y actitudes que
las motorizan, forman parte indisoluble de la construccion de dichas capacidades.

Por tanto, no hay que perder de vista que para formar en estas capacidades, se hace
necesaria la integracion de saberes provenientes de los campos de conocimiento descriptos
que se integran cn el propdsito de la formacion téenica. Ello requiere el despliegue de
estrategias didacticas que articulen capacidades basicas, teorias cientificas, tecnoldgicas, y
reglas técnicas, por un lado, y condiciones histéricas, politicas, sociales, culturales y
econdmicas, los procesos de trabajo y los procesos de generacién de conocimiento, por
otro. Es importante que las estrategias didécticas no desvinculen ni desintegren la actitud y
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el valor, del concepto v del procedimiento, dado que en el aprendizaje y en la vida
cotidiana no estan separados.

La vinculaciéon con problemas sociales requiere ademas en el disefio de la ensefianza,
prestar especial atencion a la contextualizacién. Esto implica la referencia a campos de
trabajo y problematicas reales de las comunidades locales que a su vez permita la
comprension del contexte regional y global.

El cursado de las diferentes unidades curriculares se realizara asumiendo una logica de
progresion que organice el proceso de aprendizaje en un orden de complejidad creciente.

5.2. Definicion de los formatos curriculares que integran la propuesta

En el presente disefio curricular no se prescriben los formatos curriculares para cada
unidad, la institucién podra determinarlos de acuerdo a la seleccidn y organizacion de los
contenidos, fundamentados en criterios que les otorgan coherencia a la propuesta. De
acuerdo con: la naturaleza del contenido, las tematicas a las que refieren, las problematicas
del campo laboral con las que se relacionan, las capacidades a formar, los criterios de
organizaciéon que lo sustentan, pueden adoptar diferentes opciones metodologicas que
configuran formatos curriculares.

Es oportuno aclarar que las unidades curriculares son aquellas instancias que, adoptando
distintas modalidades o formatos pedagdgicos, forman parte constitutiva del plan,
organizan la ensefianza y los distintos contenidos de la formacion y deben ser acreditadas
por los estudiantes (Resolucidn del CFE N° 24/07). Integran un conjunto de aprendizajes y
contenidos educativos provenientes de uno o més campos del saber, seleccionados para ser
ensefiados y aprendidos durante un periodo educativo determinado, con fundamento en
criterios epistemoldgicos, pedagdgicos, psicologicos, entre otros.

Se entiende por formato curricular a la forma de organizacién que puede adoptar el disefio
de una unidad curricular. La incorporacion en las planificaciones de catedra de diferentes
formatos, permite organizar y potenciar el proceso de ensefianza y aprendizaje, con la
incorporaciéon de nuevas estrategias de trabajo. Cada uno de los formatos responde a
diversos modos de intervencidn segun: los docentes y su estilo de ensefianza, los objetivos
que se esperan alcanzar, la naturaleza de los contenidos a ensefiar y aprender, el tipo de
vinculo con el conocimiento que se pretende generar, las maneras de abordaje e indagacion
que se espera favorecer, las capacidad que se desean desarrollar, entre otras.

Se definen para la organizacion de las unidades curriculares, los siguientes formatos
curriculares y pedagbgicos que se consideran mas pertinentes:

Module

Se organiza a partir de nucleos problematicos que proporcionan unidad a los contenidos
y a la propuesta de estrategias de ensefianza a partir de su vinculacién con ¢l campo de
accion propio de la especialidad para la que se forma.

La estructura modular requiere de un enfoque interdisciplinario, ya que un médulo no se
identifica con una disciplina determinada, sino que su conformacién requiere de un
conjunto de conocimientos articulados provenientes de diferentes campos, en torno al
nicleo problemiatico que se indaga en su desarrollo. Los mddulos representan unidades
de conocimientos completas en si mismas y multidimensionales sobre un campo de
actuacién, proporcionando un marco de referencia integral, las principales lineas de
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| accioén y las estrategias fundamentales para intervenir en dicho campo (Resolucién del
CFE N* 24/07).

Las problemadticas s¢ constituyen en objeto de estudio y de transformacion, en funcion
de las cuales se organiza la matriz de contenidos y la matriz metodolégica y pedagogica
que orientan su desarrollo.

Permite a los futuros profesionales establecer relaciones sustanciales entre la realidad
del mundo laboral, los conocimientos y los procesos de pensamiento que requiere su
profesion, desde los aportes de los campos cientifico y tecnologico. Implica establecer
relaciones entre: la practica profesional y la teoria que la funda, la reflexion y la accion.

Seminario

Plantea una accién pedagdgica centrada en la profundizacién e investigacién de una
tematica o problematica determinada. Su finalidad es la comprension de las mismas, la
indagacién de su complejidad y el abordaje de conceptos teéricos que permitan su
explicacion e interpretacion.

Incluye la reflexion critica de las concepciones o supuestos previos sobre tales
problemas, que los estudiantes ticnen incorporados como resultado de su propia
experiencia, para luego profundizar su comprension a través de la lectura y el debate de
materiales bibliograficos o de investigacién. Estas unidades, permiten el
cuestionamiento del "pensamiento practico™ y ejercitan en el trabajo reflexivo y en el
manejo de literatura especifica, como usuarios activos de la produccion del
conocimiento (Resolucién del CFE N° 24/07).

Permite al futuro profesional apropiarse de marcos conceptuales, principios
metodologicos, modalidades de pensamiento de diferentes dreas del saber, necesarias
para construir conocimientos sobre la realidad del campo de accién laboral, su
interpretacion, comprension y actuacion sobre el mismo.

T alle_r

Pretende integrar la prictica con los aportes tedricos en tanto implica la
problematizacion de la accidn desde marcos conceptuales.

Requiere de la participacion activa de los estudiantes en torno a un proyecto concreto de
trabajo que implique la contextualizacién en la realidad, la puesta en juego de
conocimientos y procesos de pensamiento.

Plantea la necesidad de intercambiar informacién, experiencias, conocimientos para el
A logto de un producto determinado. Incluye la vivencia, el andlisis, la reflexion y la
| conceptualizacion desde los aportes de diferentes campos del conocimiento. Las
| situaciones practicas no se reducen a un hacer, sino que se constituyen como un hacer
| / creativo y reflexivo en el que tanto se ponen en juego los marcos conceptuales
i disponibles como se inicia la busqueda de aquellos otros nuevos que resulten necesarios
‘ para orientar, resolver o interpretar los desafios de la produccion (Resolucion del CFE
; N° 24/7).
‘ Permite generar y concretar experiencias de integracion entre diferentes unidades
; curriculares o al interior de cada una de ellos, a fin de posibilitar en los futuros
profesionales mayores y mas complejos niveles de comprensién de la practica
profesional y de la actuacidn estratégica.
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Asignatura o materia

Es una forma de organizacién curricular fundada en marcos disciplinares o
multidisciplinares.

Recorre los nucleos teméticos del entorno epistemolégico desde las relaciones
jerdrquicas: se eligen los conceptos mas importantes de la materia y alrededor de ellos
se organizan los conceptos subsidiarios. Las mismas se caracterizan por brindar
conocimientos y, por sobre todo, modos de pensamiento y modelos explicativos de
caracter provisional, evitando todo dogmatismo, como se corresponde con el caracter
del conocimiento cientifico v su evolucion a través del tiempo (Resolucién del CFE N°
24/7). Se resuelve en unidades didacticas planteadas segun criterios que respetan las
exigencias desde el alumno y desde lo social. Su significatividad reside en la
articulacién légica interna que garantice el aprendizaje de secuencias de esta naturaleza.

Dado que centra la atencion pedagdgica en la transmisién/apropiacion de los contenidos
de una disciplina, éstos se organizan segun la logica que a ella le es propia y su
aprendizaje supone procesos de apropiacién especificos. Por ello, la ensefianza
promueve en los estudiantes una visién de los campos de conocimiento implicados y de
sus procesos de construccion y legitimacién.

Proyecto

Es una forma de organizacién curricular fundada en la globalizacion del conocimiento,
en el que se integran problematicas complejas desde abordajes multiples, sin perdida de
la identidad disciplinar. En el proyecto, el problema como eje articulador, permite la
integracion de contenidos tedricos y experiencias practicas a traves de la solucion de un
problema.

Existen distintos niveles de definicién de un proyecto: el disefio, la puesta en practica y
la evaluacién. Estas se irdn abordando durante el tratamiento de los espacios que se
desarrollen bajo este formato.

Laboratorio

Los trabajos especificos de este formato son la experimentacion, la exploracion, la
prueba, la presentacién de experiencias, de informe de estudios, de indagacion o
investigacion.

Estas actividades experimentales dan lugar a la formulacién de hipétesis, el desarrollo
de procesos de demostracién, la elaboracion de conclusiones y generalizaciones a partir
de la obtencién de resultados. Las mismas permitiran valorizar, producir, sistematizar,
experimentar y recrear conocimientos, generar experiencias pedagogicas y, en suma,
construir un espacio para actividades individuales y/o colectivas, que promuevan
caminos auténomos de bisqueda durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Practica profesionalizante

Las practicas profesionalizantes son aquellas estrategias formativas integradas en la
propuesta curricular, con el propdsito de que los estudiantes consoliden, integren y
amplien, las capacidades y sabercs que se corresponden con el perfil profesional en el que
se estin formando, organizadas por la institucidén educativa y referenciada en situaciones
de trabajo y/o desarrolladas dentro o fuera de la institucion educativa.
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Su objeto fundamental es poner en practica saberes profesionales significativos en este
caso sobre procesos de la gestién industrial, que tengan afinidad con el futuro entorno de
trabajo en cuanto a su sustento cientifico-tecnolédgico y técnico.

En tanto las practicas profesionalizantes aportan elementos significativos para la formacién
de un técnico que tiene que estar preparado para su insercién inmediata en el sistema socio
productivo es necesario, en ¢l momento de su disefio ¢ implementacion tener en cuenta
algunas de las siguientes finalidades:

Reflexionar criticamente sobre su futura préctica profesional, sus resultados
objetivos e impactos sobre la realidad social.

Reconocer la diferencia entre las soluciones que se basan en la racionalidad técnica
y la existencia de un problema complejo que va mas alla de ella.

Enfrentar al alumno a situaciones de incertidumbre, singularidad y conflicto de
valores.

Integrar y transferir aprendizajes adquiridos a lo largo del proceso de formacién.

Comprender la relevancia de la organizacion y administracién eficiente del tiempo,
del espacio y de las actividades productivas.

Familiarizarse ¢ introducirse en los procesos de produccién y el ejercicio
profesional vigentes.

Favorecer su contacto con situaciones concretas de trabajo en los contextos y
condiciones en que se realizan las practicas profesionalizantes, considerando y
valorando el trabajo decente en el marco de los derechos fundamentales de los
trabajadores y las condiciones de higiene y seguridad en que se desarrollan.

Reconocer la especificidad de un proceso determinado de produccion de bienes o
servicios segun la finalidad y caracteristica de cada actividad.

Las practicas profesionalizantes, en ¢l marco del proyecto institucional, se
caracterizaran por los siguientes criterios:

Estar planificadas desde la institucién educativa, monitoreadas y evaluadas por un
docente o equipo docente especialmente designado a tal fin, con participacion
activa de los estudiantes en su seguimiento.

Estar integradas al proceso global de formacion para no constituirse en un apéndice
final adosado a la curricula.

Desarrollar procesos de trabajo propio de la profesién y vinculado a fases,
subprocesos o procesos productivos del area ocupacional del técnico.

Poner en practica las técnicas, normas, medios de produccion del campo
profesional, en este caso, propios de la gestién industrial.

Identificar las relaciones funcionales y jerdrquicas del campo profesional.

Posibilitar la integracion de capacidades profesionales significativas y facilitar
desde la institucién educativa su transferibilidad a las distintas situaciones y
contextos.

Poner en juego valores y actitudes propias del ejercicio profesional responsable.
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- Ejercitar gradualmente los niveles de autonomia y criterios de responsabilidad
propios del técnico.

- Poner en juego los desempeiios relacionados con las habilitaciones profesionales.

Estas practicas pueden asumir diferentes formatos, siempre y cuando mantengan con
claridad los fines formativos y criterios que se persiguen con su realizacion, entre otros:
pasantias en empresas, organismos estatales o privados o en organizaciones no
gubernamentales; proyectos productivos articulados entre la institucién educativa y otras
instituciones o entidades; proycctos didacticos / productivos institucionales orientados a
satisfacer demandas especificas de determinada produccién de bienes o servicios, o
destinados a satisfacer necesidades de la propia institucion educativa; emprendimientos a
cargo de los alumnos, organizacién y desarrollo de actividades y/o proyectos de apoyoe en
tareas técnico profesionales demandadas por la comunidad; disefio de proyectos para
responder a necesidades o problematicas puntuales de la localidad o la region; alternancia
de los alumnos entre Ia institucién educativa y 4mbitos del entorno socio productivo local
para ¢l desarrollo de actividades productivas; propuestas formativas organizadas a través
de sistemas duales; empresas simuladas.

Prdctica formativa

Esta practica forma parte de cada unidad curricular, a diferencia de la practica
profesionalizante que posee espacios propios dentro del disefio curricular y se la define
como una estrategia pedagégica planificada y organizada, que busca integrar en la
formacion académica, los contenidos tedricos con la realizacidén de actividades de indole
practica. Esto implica, que cada unidad curricular, que forma parte del disefio, tanto en los
campos de formacién general, formacion de fundamento y formacién especifica, debera
destinar un tiempo especifico para la prictica, combinando metodologias y recursos
diversos, que superen el dictado solamente tedrico de una clase; dado que cada unidad
curricular contribuye desde su especificidad a generar y fortalecer las capacidades y
habilidades en los estudiantes, para la formacién del perfil profesional del técnico.

En relacién a lo mencionado, la Resolucion del CFE N° 229/14 establece que el total de
horas destinadas a practicas formativas debera corresponder a un minimo del 33% de la
carga horaria total de los campos: formacién general, formacién de fundamento, y
formacion especifica y hallarse distribuido de manera equilibrada en todos los afios de la
trayectoria formativa.

Unidades de Definicién Institucional (UDI)

Las Unidades de Definicién Institucional se seleccionan por institucion y por carrera de
acuerdo a las prioridades de los contextos sociales y culturales. Derivan de un listado de
problematicas ofrecidas por la jurisdiccién con opcién a dos unidades curriculares, de
dictado cuatrimestral y se incluyen en el campo de la Formacion General. El formato
también podrad ser seleccionado por la institucién teniendo en cuenta los criterios
enunciados anteriormente.

Las unidades seleccionadas podran dar continuidad y profundizar los contenidos
desarrollados en los espacios propuestos en el disefio curricular, a saber: Comunicacioén en
primer afio y Probleméticas Socio Contemporéneas en segundo afio, o bien proponer otras
4reas tematicas a abordar que la institucion estime conveniente y que podran ser diferentes
en cada cohorte.
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Areas temadticas sugeridas:

Sociedad, Estado y Ciudadania.

Mundo del Trabajo: Subjetividad y Organizacion
Antropologia.

Sociologia.

Desarrollo local y Politicas Publicas.
Metodologia de la investigacion.

Ciencia, Tecnologia y Sociedad.

Sustentabilidad del Desarrollo.

Derechos Humanos

Psicologia Social.

5.3. Estructura curricular por campos de formacion y por aiios

A continuacion se indica la distribucion de las unidades curriculares por campos de
formacion, aiio de cursado, su duracién, la carga horaria semanal y total de las mismas.
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Campos U nidaneles Crurriculares Récimen oS
Comunicacién - 1 Cuatr. 1 3 48
Fgmscu‘:n Unidad de Definicién Institucional 1 1 Cuatr, 2 3 48
enera
(FG) Problemdticas Socio Contemporineas 2 Cuatr. 1 3 48
Unidad de Definicién Institucional 11 2 Cuatr. 2 3 48
Economia l Cuatr. 1 3 48
Matematica y Estadistica 1 Anual 3 96
Contabilidad v Finanzas l Cuatr. 2 3 48
Formacion | tnformatica i Anual 3 9
Fundamento | Innovacién y Desarrollo Emprendedor 2 Annal 3 96
(FF) Gest:_én de ‘Segurldad, Salud Ocupacional y 3 Anual 3 9%
Medio Ambiente
Etica y Responsabilidad Social 3 Cuatr. | 3 48
Legislacién Laboral 3 Cuatr. 2 3 48
Administracion 1 Anual 3 96
Gestion del Mantenimiento Industrial 3 Anual 3 96
Gestion de la Calidad 2 Amnual 3 96
Estrategia Empresarial 1 Anual 3 96
Planificacién v Control de la Produccidn 1 Anual 3 096
Gestion del Talento Humano 1 Anual 3 96
Logistica y Gestion de la Cadena de
Abastecimiento 2 Anual 3 96
Formacién | Gestién de Comercializacién e Investigacidn 5 Anual 3
Especifica | Comercial 96
(FE) Sistemas de Informacién para la Gestidn de
3 Anual 3
Empresas (SIGE) 96
Inglés Técnico Anual 3 96
Gestion Financiera Anual 3 96
Gestidn de Costos Anual 3 96
Evalua.cmn y Gestibn de Proyectos de 3 Anual 3
Inversién 96
Gestion Contable 2 Anual 3 o6
Control de Gestidn 3 Anual 3 96
Practica Prictica Profesionalizante 1 2 Anual 6 192
Profesionali- . . .
zante Practica Profesionalizante I 3 Anual 6 192

Caunpos de Fornewcion

senniales

2T
Catedyas

Haras

Catedeas
Anules

["srventing

Formacién General i2 192 7.41%

Formacion de Fundamento 24 576 22,22%
Formacién Especifica 45 1440 55,56%
Formacién de las Practicas Profesionalizantes 12 384 14,81%
Total Horas Céitedras 2.592 100%

Total Horas Reloj 1.728
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Primer Ario
FG Comunicacidn -~ 1 Cuatr. 1 3 48
FG Unidad de Definicién Institucional I ~ | Cuatr. 2 3 48
FF Economia 1 Cuatr. 1 3 43
FF Matematica y Estadistica 1 Anual 3 96
FF Contabilidad ¥ Finanzas 1 Chuatr. 2 3 48
FF Informatica -~ 1 Anual 3 96
FE Administracién | Anual 3 96
FE Estrategia Empresarial 1 Anual 3 96
FE Planificacion y Control de la Produccion l Amual 3 96
FE Gestidn del Talento Humano 1 Anual 3 96
FE Gestién de Costos ’ 1 Anual 3 96
Segundo Ano
Canipars I widadles Cnrricnlires AT Revimen e~
FG Problemiticas Socio Contemporaneas 2 Cuatr. 1 3 48
FG Unidad de Definicidn Institucional 11 2 Cuatr. 2 3 48
FF Innovacidn y Desarrollo Emprendedor 2 Anual 3 96
FE Gestidn de la Calidad 2 Anual 3 96
FE Logistic_a y Gestion de la Cadena de 2 Anual 3 9%
Abastecimiento
FE gz:;ﬁ_réi;lf Comercializacion e Investigacion 5 Anual 3 96
FE Inglés Técnico 2 Anual 3 96
FE Gestién Contable 2 Anual 3 96
FPP Practica Profesionalizante I 2 Anual 6 192

Forad Hovos Uittedrg

Tercer Ario

{ampos 1 niskades € urriculires Raesinen oS
Gestién de Seguridad, Salud Ocupacional y
FF Medio Ambiente 3 Anual 3 96
FF Etica y Responsabilidad Social 3 Cuatr. 1 3 48
FF Legislacion Laboral 3 Cuartr. 2 3 48
/ FE Gesiion del Mantenimiento Industrial 3 Anual 3 96
Sistemas de Informacién para la Gestidn de
1
FE Empresas (3I1GE) 3 Anua 3 96
FE Gestidn Financiera 3 Anual 3 96
FE Evaluz?cién y Gestibn de Proyectos de 3 Anual 3 96
Inversioén
FE Control de Gestidn 3 Anual 3 %6
FPP Préictica Profesionalizante 11 3 Anual 6 192

Fotad Horas Cateidri
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5.4. Propuesta de contenidos de las unidades curriculares

PRIMER ANO
Comunicacion
Ubicacion en el disefio Primer afio Régimen de cursado Cuatrimestral
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 48 horas
Finalidad formativa

Esta unidad se propone trabajar las experiencias del habla, la escucha, la lectura y la
escritura para que el estudiante pueda plasmar sus ideas y proyectos en los dmbitos tanto
personal como laboral, en un proceso de constitucién subjetiva, para lograr soltura y
solvencia tanto en sus discursos y planteos tedricos como en la elaboracion de informes.

Ejes de contenido

El habla, la escucha, la lectura y la escritura como experiencias en la comunicacion.
Aportes teorico-metodolégicos Diferencias entre oralidad y escritura. Los conceptos de
comunicacién verbal y no verbal. Los diferentes tipos y elementos de comunicacién. Los
conceptos de informacién, expresién y comunicacién. Las variables lingiiisticas.
Metalenguaje. El proceso de expresion y comunicacién oral. Expresion y comunicacion. El
circuito del habla. Lenguaje corporal. La comunicacion eficaz y las técnicas de oratoria. El
dialogo, el debate, la exposicion, la recepcion. La gestualidad y la puesta en escena. El
discurso persuasivo. Tipos de audiencia. La comunicacién verbal y el registro escrito. El
proceso de escritura y la textualidad. El proceso de escritura y las formas discursivas. La
redaccion. La narracién. La argumentacién. La comunicaciéon profesional y sus
instrumentos. Contexto, situacién comunicativa e intencionalidad. Elaboracién de
informes. Presentaciones laborales.

Unidad de Definicion Institucional I (*}

Ubicacidn en ¢l disefio Primer Afio Régimen de cursado Cuatrimestral

Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 4% horas

(*)Para su definicion remitirse a lo expresado en la pagina 20 del presente disefio,

Economia
Ubicacion en el disefio Primer Afio Régimen de cursado Cuatrimestral
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 48 horas
Finalidad formativa

Esta unidad curricular va a permitir que ¢l estudiante logre comprender los factores que
inciden en la oferta y la demanda, via sistema de precios, los tipos de mercados, el sistema
econdémico v los fundamentos de la macroeconomia y sus impactos en las industrias en
general y las PyMEs en particular, de manera tal que genere un criterio propio de anélisis
de 1a realidad del conjunto de la economia.
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Ejes de contenido

La economia como conocimiento cientifico. Objeto y Método de la economia. Modelos.
Variables. Relaciones entre variables. La organizacidn de 1a actividad economica: Sistema
Econdémico. Naturaleza de la Microeconomia. Tcoria del Consumidor. Preferencias,
utilidad, restriccién presupuestaria. Equilibrio. Funcion de Demanda. Determinantes.
Teoria de la Oferta. Elasticidad. Funcion de Produccién y Costos en el corto y largo plazo,
con uno y dos insumos variables. Teoria del Mercado. Las empresas en competencia
perfecta, monopolio y competencia imperfecta. Teoria Elemental del Mercado de Factores.
Introduccidén a la Macroeconomia. Nociones de Contabilidad Nacional y medicién de la
actividad econdémica. El financiamiento entre sectores. La Ecuacién Macroeconémica
Bésica. Fundamentos macroecondmicos en la economia neoclésica y keynesiana. Modelos
de equilibrio general a corto plazo. Los mercados monetarios y reales. Equilibric con
precios fijos y con precios variables. La inflacién y el desempleo. Su interrelacion. De la
politica econdmica de Keynes a la nueva macroeconomia clasica. El sector externo.
Competitividad. Equilibrio con tipos de cambio fijo y flexible. Equilibrio con precios
internos variables. Nociones de crecimiento econdmico. El desarrollo econdmico.

Matemadtica y Estadistica

Ubicacion en el disefio Primer Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas cdtedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad va a permitir, en primer lugar introducir a los estudiantes en los conceptos
bésicos, para luego dominar con solvencia las estructuras de la matematica como
instrumentos de interpretacion de problemas de gestién de la produccién, permitiendo
modelizar situaciones y problemas productivos y de la industria. También podra obtener,
validar y procesar datos de procesos productivos, mediante el disefio estadistico y la
inferencia estadistica.

Ejes de contenido

Conceptos bdsicos: operaciones con nimeros enteros, decimales y fracciones; magnitudes,
sistemas de medidas; ecuaciones de 1° y 2° grado; funciones y su representacién grafica,
trigonometria. Numero real. Funciones de una variable real. Tipos de funciones.
Ecuaciones e inecuaciones. Sistemas de ecuaciones lineales. Funciones polinémicas en una
variable. Vectores. Operaciones. Curvas planas. Ecuaciones de la recta y el plano. Conicas.
Ecuaciones de la circunferencia, la elipse, la parabola y la hipérbola. Ecuaciones e
inecuaciones. Matrices y operaciones con matrices.

Introduccion a la estadistica. Recoleccién de datos. Presentacidn de datos numéricos en
tablas y distintos tipos de diagramas y gréficos. Resumen y descripcidn de los datos
numéricos: mediciones de tendencia central, mediciones de variacion, forma. Presentacion
de datos categdricos en tablas y diagramas: tabulacién de datos, grificos de barras, de
torta, de lineas, diagramas de Pareto. Probabilidad basica. Distribuciones de probabilidad.

Contabilidad y Finanzas

Ubicacién en el disefio Primer Afio Régimen de cursade Cuatrimestral

Horas citedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 48 horas
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Finalidad formativa

Esta unidad va a permitir al alumno adquirir los conocimientos basicos sobre aspectos
contables y financieros aplicados en la empresa industrial, con el fin de incorporar
conceptos y herramientas para aplicarlos en otras unidades formativas.

Ejes de contenido

La importancia de la contabilidad y las finanzas en la empresa. Conceptos basicos en
Contabilidad. Hechos econdmicos. Las Variaciones patrimoniales. Criterios de imputacién
de resultados. Las fuentes de informacion. El procesamiento contable: las cuentas. Las
registraciones contables, sistemas y medios. Analisis y registracion de los elementos
componentes del Activo, Pasivo y Patrimonio Neto y sus variaciones. Movimientos
extrapatrimoniales. Analisis y registracién de los resultados. La informacion al cierre de
gjercicio. Operaciones de Balance. El proceso de generacion de la informacién contable.
La igualdad patrimonial: su anélisis y aplicacién. La técnica de la partida doble y el ciclo
de registro contable. Los asientos. Disefio del Plan de cuentas y su impacto en la
generacién de informacion para la toma de decisiones. Analisis del proceso y los informes
contables. Marco conceptual de las normas contables e impositivas profesionales. Modelos
contables: Elementos que los componen. Tipos de modelos. Criterios de valuacion y
exposicion. Los informes contables y los estados contables. Interés y tasas de interés.
Férmulas de interés o factores de conversion Diagrama de flujo de caja. Valor actual y
valor futuro. Aplicaciones de funciones financieras de Excel. Créditos y sistemas de
amortizacion. Ciclo financiero en la empresa.

Informatica
Ubicacion en el disefio Primer Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad pretende brindar a los futuros técnicos en gestion industrial una gama de
herramientas informaticas relacionadas con el manejo de los principales sistemas
operativos vigentes y con el acceso a las tecnologias de 1a informacion y la comunicacion
(TIC's).

Ejes de contenido

Sistemas operativos: Windows. Internet Paginas Web y correo electronico. Procesador de
texto. Planilla de Calculo. Software para realizar Organigramas. Presentaciones. Las
nuevas formas de comunicacién. Las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC’s). Las redes de comunicacion y telemitica. Tratamiento de la
informacién de otros sistemas de simbolos como los lenguajes audiovisuales, multimedia,
hipertexto.

Administracion
Ubicacidn en el disefio Primer Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
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Finalidad formativa

Esta unidad curricular va a permitir al estudiante reconocer a la Administracién como una
disciplina social, adquirir el manejo preciso de los conceptos y técnicas que le permitan
obtener la competencia necesaria para poder desempefiarse en las organizaciones,
adaptando su trabajo a los cambios que puedan originarse en la organizaciéon y/o entorno.

Ejes de contenido

Empresa y la administracion de empresas. La empresa y el empresario: la actividad
econdmica. La empresa: sus objetivos, sus elementos constitutivos y su funcionamiento. El
empresario: sus funciones clasicas. El entorno de la empresa y su andlisis por medio de
distintas técnicas. La evolucion de la administracion y la administracion en la sociedad
moderna. Las funciones clasicas de la administraciéon. Gestion en la empresa: La
planificacién: mision, vision y valores. Politicas, objetivos y planes de mejora. Procesos y
mapa de procesos. La organizacion: disefio y estructura organizacional. Analisis funcional
y de proceso de la empresa. Relevamientos de actividades. Descripciones de puestos de
trabajo. Identificacién de competencias. La direccidn: la motivacidn, negociacion,
comunicacién, liderazgo. El Control: definicién de indicadores de desempefio. Tableros de
control. Interrelaciones entre las funciones. Andlisis de las funciones y/o de los procesos
interrelacionados de la cadena de valor de la empresa: logistica de abastecimiento,
produccion, comercializacion, logistica de distribucidn, servicios posventas, sisternas de
soportes. El técnico superior en gestion industrial en la empresa: su lugar en la
organizacion, la descripcién de su puesto de trabajo y las relaciones con el resto de la
empresa. Las funciones a realizar: planificar, organizar, dirigir y controlar; motivar,
negociar, liderar. Conocer los aspectos relevantes de la empresa; la estrategia,
planeamiento, organizacion, direcciéon y control general. Desarrollo y comportamiento
organizacional.

Estrategia Empresarial

Ubicacién en ¢l disefio Primer Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas cétedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad va a permitir al estudiante comprender el rol del directivo superior de las
organizaciones como un integrador de distintas dreas, con una vision sistémica del proceso
de planificacion estratégica; adquiriendo una visién de¢ los procesos necesarios para
desarrollar, implementar y reevaluar estrategias formuladas, integrando las herramientas
desarrolladas en asignaturas anteriores.

Ejes de contenido

Estrategia y las distintas corrientes del pensamiento estratégico aplicado a la organizacion.
Formulacion de la estrategia. El entormo global de las organizaciones: La naturaleza del
entorno global organizativo, el radar empresarial, los cambios en el escenario y su
influencia en las organizaciones, la técnica de desarrollo de escenarios como Insumo
basico de la estrategia empresarial. El analisis interno de la organizacién. La definicion de
la estrategia: de costos, liderazgo, nicho, crectmiento, mantenimiento, diversificacion.
Evaluacion y seleccion de la estrategia. La implementacion de la estrategia: planificacion
estratégica en la organizacién; mision, vision, valores, objetivos estratégicos. Herramientas
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para definir objetivos estratégicos: matriz FODA, BCQG, cinco fuerzas, Mc Kinsey, cadena
de valor. La planificacién tactica y operativa: disefio de plancs de corto y largo plazo.
Definiciéon de la estructura organizacional en funcién de la estrategia. Control de la
estrategia: los indicadores estratégicos. Revision de la estrategia ante entornos cambiantes.

Planificacién y Control de la Produccion

Ubicacion en el disefio Primer Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas ¢atedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad curricular va a permitir al estudiante comprender y aplicar principios
fundamentales para la generacién del producto y también controlar los procesos que lo
generan, de manera tal de tener las herramientas adecuadas para mejorar y controlar las
operaciones en las organizaciones,

Ejes de contenido

Introduccion a la planificacién y control. Principios basicos de prondsticos. Planificacion
de ventas y operaciones. El programa maestro. Administracién de inventarios.
Planificacién de requerimientos de materiales (MRP). Administracién de la capacidad.
Control de la actividad de produccion. Sistema de produccion esbelta y justo a tiempo
(JIT). Fundamento de la teoria de las restricciones. Funciones de asociacion: compras y
distribucién. Integracion e implementacion de sistemas de produccién. Trabajo
estandarizado.

Gestion del Talento Humano

Ubicacién en ¢l disefio Primer Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad curricular va a permitir al estudiante conocer las técnicas y habilidades para
diagnosticar, mejorar, disefiar e implementar estrategias y practicas gerenciales, capaces de
mejorar la efectividad de la direccion de Recursos Humanos en ¢l marco de los nuevos
paradigmas organizacionales, enfocados en la mejora continua del clima laboral y
competencia organizacional. “

Ejes de contenido

El entorno global y las nuevas competencias de los trabajadores en el siglo XXI. El entorno
laboral. La funcién de la gestion del talento en el marco de los nuevos paradigmas
organizacionales. Los procesos en la gestion del talento humano. Planificacién estratégica
del talento humano. Politicas y practicas de talento humano. Andlisis y disefio de puestos.
Planes de carrera. El perfil del puesto del técnico superior de gestién industrial. Funcién de
empleo. Desarrollo de las personas. Administracién de las compensaciones. Aspectos
operativos de Ia gestién de remuneraciones en distintas instancias de la relacién laboral.
Sistema de indicadores para la gestién del talento humano en la empresa. Sistemas de
informacién de Recursos Humanos. Motivacién extrinseca e intrinseca y modelo de
liderazgo de Hersey y Blanchard.
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Gestion de Costos

Ubicacion en el disefio Primer Afio Régimen de cursado Anual
Horas cédtedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad formativa va a permitir al alumno conocer los elementos fundamentales de los
sistemas de costos y sus pautas de contabilizacion, las herramientas que hacen a la
programacién, determinacion, andlisis y control de los costos para la toma de decisiones.

Ejes de contenido

Conceptos sobre costos. Clasificacion de los costos. Elementos del costo: costo de
materiales, costo de la mano de obra, otros costos fabriles. Los Sistemas de costos.
Administracion de recursos materiales. El costeo variable. Bases de analisis del CVU: en
términos fisicos y monetarios. Costos de comercializacién y financiacion. Elementos de
decisiones sobre procesos de produccidn. Costeo basado en la actividad. Los procesos y los
costos. Etapas para implementar costeo ABC. Sistema de indicadores de costos en la
empresa.

SEGUNDO ANO

Problemdticas Socio Contempordneas

Ubicacion en el disefio Segundo Afio Régimen de cursado Cuatrimestral
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 48 horas
Finalidad formativa

Esta unidad contribuye al anilisis de los principales procesos politicos, econémico-
sociales, territoriales, ideolégicos y culturales que caracterizan la historia del siglo XX,
inicios del siglo XXI en el marco mundial, latincamericano y en especial en la Argentina,
el entorno local y regional para favorecer en los alumnos la elaboracién de un juicio critico
de la que constituye su realidad presente.

Fjes de contenido

Condicionantes sociales, econémicos y politicos. Teorias de la cultura. Multiculturalismo e
interculturalidad. Transformacién del Estado-Nacién. Rol social del Estado. Ciudadania y
espacio publico. Problemiticas socio culturales. Proceso de globalizacion,
transnacionalizacién y regionalizacion. Procesos politicos, econémicos y su vinculacion
con el mundo del trabajo actual. La economia como dimensi6n de la vida social. Trabajo y
sociedad. Formas de organizacién del trabajo. Evolucion de la organizacion social del
trabajo. Modelos. Mundo del trabajo, subjetividades e identidades colectivas.
Particularidades del mercado de trabajo en Argentina. Medios masives de comunicacion.
El conocimiento en la sociedad de la informacion. Estratificaciones socioeconémicas y €l
problema de la exclusién. Transformaciones del Estade modero. Estado y Sociedad.
Reforma del Estado Argentino y en Santa Fe. Rol del Estado. Territorio, ambiente y
problematicas locales. De los Estados nacionales a la Globalizacion y de esta a la
regionalizacién o a lo territorial. La integracién en bloques regionales y una perspectiva
latinoamericana. Desarrollo Local y Regional. Modelos de desarrollo local. Procesos de
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intervencién. Etapas de un proyecto de desarrollo local en la provincia. Planeamiento
tactico y estratégico. Democracia y participacion en el proceso de planeamiento. Analisis
de casos.

Unidad de Definicion Institucional I (%)

Ubicacion en el disefio Segundo Afio Régimen de cursado Cuatrimestral

Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 48 horas

(*)Para su definicién remitirse a lo expresado en la pigina 20 del presente disefio.

Innovacion y Desarrollo Emprendedor

Ubicacidn en ¢l disefio Segundo Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad va a permitir comprender a la innovacién como proceso por un lado y como
solucién a las preocupaciones de las personas por otre y al emprendedorismo como
procedimiento para bosquejar ideas de negocios, formular proyectos para materializar esas
ideas y analizar la implementacion de los mismos; de manera de impactar en la
competitividad de las empresas, de las regiones, del pais y de la sociedad en general.

Ejes de contenido

Las megatendencias y su impacto en la sociedad. Las personas emprendedoras. El como
dinamizador social. Caracteristicas del emprendedor. El empresario emprendedor. La
empresa y el entorno empresarial. La decision de emprender. Concepto de Creatividad ¢
innovacion. Técnicas de creatividad e innovacién aplicada al puesto de trabajo, a la
organizacidn existente o al nuevo emprendimiento. Emprendedores creativos e
innovadores. La innovacion como solucién a las preocupaciones de las personas.
Disefiando el prototipo de emprendimiento. Técnicas para ayudar a definir modelos de
negocios. Disefio del modelo de negocios: empresa y proceso. Modelo de negocio.
Ontologia de modelos de negocio. Modelo Canvas. Los bloques del modelo de negocio:
una herramienta para describir, analizar y diseflar emprendimientos. Estrategia de un
modelo de negocio. Organizacion juridica de nuevos emprendimientos. La venta de las
ideas de negocios. Plan de negocio, sus partes. Introduccion a software para la redaccion
de un plan de negocio: Empreware.

Gestion de la Calidad
Ubicacién en el disefio Segundo Afio Régimen de cursado Anual
Horas citedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad curricular va a permitir al estudiante conocer e incorporar los principios y
herramientas que contribuyen a gestionar la calidad en las organizaciones. Como asi
también implementar la mejora continua en cada uno de los procesos y funciones
organizacionales, optimizando la productividad, la economia y la calidad.
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Ejes de contenido

Gestién de la calidad: Definicién de calidad y de gestién de la calidad. Principios de la
gestion de la calidad. Descripcion general de la Norma ISO 9001:2008. Gestion por
procesos. Politica de la calidad. Control de los instrumentos de medicion. Las acciones
correctivas eficaces. Medicidn, andlisis y mejora en los sistemas de gestion de calidad. Las
auditorias internas y externas. Introduccién al concepto de riesgo. Las herramientas:
diagrama de Ishikawa, 5 Por qué, tormenta de ideas, diagrama de afinidad, diagrama de
Pareto, histograma, Matriz GUT, Matriz SW2H. Modelo para una gestion de excelencia;
los aspectos a tener en cuenta segiin el premio nacional a la calidad. Teoria de la variacién.
Grificas de control. Teoria general de los sistemas. Von Bertalanffy y Ciclo de Shewhart o
Deming. '

Logistica y Gestion de la Cadena de Abastecimiento

Ubicacion en el disefio Segundoe Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas cétedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad curricular va a permitir al estudiante conocer, comprender, disefiar y
mejorarlos procesos involucrados en la logistica de ingreso y salida de las empresas como
asi también el manejo de materias primas v productos terminados.

Ejes de contenido

Cadena de abastecimiento y sus procesos. Definicion de logistica y de cadena de
abastecimiento. Integracion y sincronizacion de los procesos logisticos en la cadena de
abastecimiento. Logistica, dreas de procesos y su interrelacion con el resto de la empresa.
Indicadores de desempefio. La importancia del prondstico de la demanda en la cadena de
abastecimiento. Gestion de inventario. Sistemas de inventarios. Analisis de relevancia por
el método ABC. Valuacién de inventarios. Efecto de la inflacién en la valuacion de
inventarios. Diferencias de inventario. Proceso de compras de insumos y bienes de capital.
Eleccién de metodologias de compra. Pliegos de condiciones generales y particulares para
la adquisicion de insumos. Proveedores y registro de proveedores. Proceso de negociacién
en la compra (herramientas para relacionarse con ¢l proveedor, busqueda del proveedor
apropiado, el proveedor como socio; pasos de una negociacién de compra: contacto,
propuesta, respuesta, plazos, formas de pago, reclamos, cumplimientos). Tipos de
inventarios. Modclos de control de inventarios: bajo demanda constante, bajo demanda
aleatoria y dinamicos. Sistemas de abastecimientos en una gestién de inventarios. Corte de
lotes. Cartas de control. Determinacion probabilistica de inventarios de seguridad. Gestion
del sistema justo a tiempo (Just in time). Sistema convencional de mantenimiento de
inventarios. Sistemas automatizados y robotizados. Disposicion de los materiales. Sistemas
de informacion utilizados en los depdsitos o almacenes. Analisis de costos en la cadena de
abastecimiento. Centros de distribucién, almacenamiento y manejo de materiales.
Introduccion a la cadena de abastecimiento internacional.
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Gestion de Comercializacion e Investigacion Comercial

Ubicacién en el disefio Segundo Aflo Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas cédtedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad tienc la finalidad de brindar los conocimientos y experiencias para que el
alumno pueda comprender, evaluar y mejorar la estrategia comercial para el cumplimiento
de la mision de la empresa, teniendo en cuenta las variables de mercado y las capacidades
competitivas de la empresa con el fin de posicionar en los distintos mercados los bienes
producidos o servicios ofertados.

Ejes de contenido

Fundamentos de Comercializacion. La Direccidon Comercial. El mercado y el entorno. Las
nuevas formas de comercializar en la web 3.0. La informacién en Comercializacion. El
comportamiento del consumidor final y organizacional. La investigacién comercial en la
toma de decisiones de marketing. Planificacion de la investigacion comercial. Diseflo de la
investigacién. Fuentes de informacién. La investigacién cualitativa y sus técnicas. La
investigacion cuantitativa y sus técnicas. Planificacion de la muestra. Trabajo de campo.
Tabulacién y anélisis de datos. Informe de la investigacién. Aplicaciones de la
investigacién comercial. Aspectos éticos y legales de la investigacién de mercados. El
marketing estratégico y su vinculacion con la estrategia empresarial. El plan de marketing.
Su formulacién: diagnodstico estratégico; objetivos; estrategias de marketing; decisiones de
producto, precio, comunicacién y distribucién. Formas contractuales y regulacion.
Organizacién e implantacién y control de la estrategia comercial. El entorne econdémico de
los negocios internacionales, con énfasis en el marco regional y nacional. Sistemas de
indicadores de comercializacion.

Inglés Técnico

Ubicacién en ¢l disefio Segundo Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad va a permitir acceder a la bibliografia en Inglés en el drea técnica especifica,
desarrollar las competencias lectoras que permitan al alumno alcanzar autonomia en la
lectura e interpretacion de textos técnicos en idioma Inglés, desarrollar estrategias de
lectura para la comprensién de textos auténticos sobre temas de la especialidad, reconocer
las formas lingiifsticas del discurso escrito en su funcién comunicativa.

Ejes de contenido

El texto cientifico-técnico. Tipos y géneros textuales. Funciones discursivas. La
organizacion de la informacién textual. Componentes sintictico-gramaticales. Cohesion y
coherencia. Claves lexicales. Lectura comprensiva de manuales. Folletos. Normas. Uso del

diccionario.
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Gestion Contable

Ubicacidn en el disefio Segundo Afo Régimen de cursado Anual
Horas cédtedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad curricular va a permitir al estudiante incorporar los conceptos fundamentales
de la igualdad contable, reconocer y registrar las principales operaciones y hechos
econdmicos que afectan al desarrollo de las organizaciones, la generacidén e interpretacion
de la informacion contable, que sera de utilidad para la planificacién y toma de decisiones,
como asi también conocer técnicas de presupuesto integral.

Ejes de contenido

Estados Contables Basicos: Andlisis e interpretacion de la informaciéon contable:
informacién cualitativa y cuantitativa. Analisis segun el tipo de usuario. Andlisis horizontal
y vertical. Uso de ratios para evaluar la gestion. La contabilidad como base para la
presupuestacion y la eclaboracion de informacién proyectada. El presupuesto. El
presupuesto de piezas especiales, el presupuesto de lotes de fabricacién. El presupuesto
integral en la empresa.

Prdctica Profesionalizante 1

Ubicacion en el disefio Segundo Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 6 horas Horas citedras annales 192 horas
Finalidad formativa

El desarrollo de esta unidad curricular tiene como finalidad afianzar la construccién del rol
del Técnico en Gestion Industrial, el cual se viene configurando desde el primer afio y
continnara profundizindose en cada una de las instancias de formacion siguientes.

En esta unidad se propone abordar los procesos involucrados en el relevamiento y
diagnéstico de la gestién industrial, para lo cual el futuro técnico tendra que: identificar las
instituciones presentes en el territorio (especialmente en los parques industriales de la
region); reconocer los procedimientos y etapas de la gestion industrial, familiarizarse con
el ambiente laboral, tomando contacto con la operatoria y forma de organizacidn del
trabajo en distintas gerencias de la empresa. Por otra parte, esta unidad promovera la
reflexién sobre la prictica, reconociendo los procesos tecnoldgicos involucrados, las
normas de seguridad e higiene, el trabajo en equipo, dentro de un marco ético y
responsable.

Ejes de contenido
Los diferentes niveles de abordaje que articulan y sustentan la practica son los siguientes:

El rol del Técnico Superior en Gestion Industrial. Caracterizacion.

La organizacién y aplicacion de las técnicas y herramientas de gestion industrial en las
empresas de produccién y servicios principalmente de la zona y la regién santafesina.

El compromiso profesional con la seguridad, ia salud y el cuidado del medio ambiente.
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Las técnicas de gestion industrial enfocadas en la calidad, productividad, eficiencia,
eficacia y clima laboral dptimo.

Etapa de relevamiento y diagnéstico de la gestion industrial. Planificacion.

TERCER ANO

Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

Ubicacién en el disefio Tercer Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad curricular va a permitir al estudiante conocer los requerimientos de seguridad
y salud ocupacional en las rutinas de trabajo de la industria, conociendo e interpretando la
legislacion especifica para ser aplicada en el puesto de trabajo. El fin es preservar la
mtegridad psicofisica y la salud de los trabajadores, preservar los bienes de la empresa y
evitar dafios a la comunidad y medio ambiente derivados de la actividad de la empresa.

Ejes de contenido

Definiciones. Seguridad y Salud ocupacional, Medio Ambiente y Medicina Laboral.
Conocimiento y aplicacién de la Ley 19587, Decreto 351/79, ISO 14001, OHSAS 18001 y
otras normas y recomendaciones aplicables. La gestion integrada. Prevencién, diagramas
de Person y otros. El valor de los estudios de incidentes. Planificacion de acciones
correctivas vy preventivas. Control y evaluacion de eficacia de la implementacion.
Toxicologia laboral. Toxicologia definiciones. Evaluacidn de riesgo toxicologico.
Toxicologia aguda y cronica. Hojas de Seguridad. Introduccion al analisis de rmiesgo.
Implementaciéon de medidas de duras y EPC (Elementos de proteccion colectiva).
Implementacién de medidas de blandas y EPP (Elementos de proteccién personal).
Definiciones de radiaciones. Definiciones ¢ importancias de la I[luminacién y el color.
Ruidos y Vibraciones. La iluminacién y el color como elementos de control de riesgos. El
Ruido y Vibraciones y la gestion para su control. Mediciones. Acciones conjuntas con
Servicios de Medicina laboral. Estudio de casos. Medidas de control técnico, otros
controles. Sefialética. Definiciones € importancias del peligro eléctrico. Riesgo en
instalaciones. Electricidad estética, elementos de proteccidon personal EPI riesgo ceraunico.
Medidas de control técnico, puestas a tierra, disyuntores. Equipos y su relacion con el
medio ambiente. Mdquinas y herramientas tipos y caracteristicas. Aparatos de izar,
aparejos, montacargas, auto elevadores, grias. Interaccion hombre-maquina, permisos de
trabajo, LOTO, recipientes estrechos, trabajos especiales. Aparatos sometidos a presién y
vacio. Procedimientos mas frecuentes para control de riesgos. La ingenieria de prevencion,
elementos de proteccidn colectiva EPC. Proteccion contra incendios, explosiones y fugas.
Proteccién contra incendios y explosiones, pasivas y activas. Caracteristicas edilicias e
instalaciones. Industrias y organizaciones sensibles. Analisis de casos.
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Etica y Responsabilidad Social

Ubicacién en el disefio Tercer Afio Régimen de cursado Cuatrimestral
Horas cétedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 48 horas
Finalidad formativa

Esta unidad va a fomentar en el estudiante un pensamiento reflexivo y critico sobre el
comportamiento humano en las organizaciones desde la perspectiva de la ética, aplicada en
un contexto donde la sociedad y la economia requieren que éstas asuman valores y
responsabilidades respecto de sus empleados, de los clientes y proveedores, de los
accionistas, del medio ambiente v de la comunidad en la cual desarrollan su actividad.

Ejes de contenido

El hombre y la organizacién: Relacién entre el hombre vy la organizacién en la Teoria de la
Administracién. La dimensién ética del comportamiento. Etica y moral. Relativismo y
absolutismo ético. Etica como filosofia moral. Teor{as normativas. Ftica aplicada. La ética
empresarial. El marco ético de la empresa: Etica civica. Contenidos minimos. La empresa
como espacio ¢tico: La: ética en la empresa. La teoria de los stakeholders.
Responsabilidades respecto de los accionistas, empleados, clientes, proveedores y
competidores. Responsabilidades sociales: La responsabilidad ampliada. Influencias y
responsabilidades sociales. Medio ambiente. Institucionalizacidn de la ética en la empresa:
Programas de ética. La elaboracion de un codigo de ética. Reportes de sustentabilidad.
Valoracion ¢€tica de la empresa.

Legislacion Laboral

Ubicacion en el disefio Tercer Afio Régimen de cursado Cuatrimestral
Horas catedras semanales 3 horas Horas citedras anuales 48 horas
Finalidad formativa

Esta unidad curricular aborda los aspectos legislativos que se relacionan con la industria,
tanto aquellos referidos a disposiciones municipales, provinciales, nacionales, sean estos
orientados al producto o a las condiciones de uso, produccion y/ o distribucion y
comercializacion, promoviendo ¢l analisis critico y pormenorizado de la vasta legislacion
existente referida a la industria.

Ejes de contenido

Aspectos legales. Ley de ejercicio profesional, leyes y regimenes jurisdiccionales al
respecto. Contratos comerciales. Sociedades comerciales. Leyes relacionadas con la
industria y la seguridad industrial. Leyes laborales. Contratos de trabajo. Convenios
colectivos. Propiedad intelectual, marcas y patentes.
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Sistemas de Informaciéon para la Gestion de Empresas (SIGE)

Ubicacion ¢n el diseiio Tercer Afio Reégimen de cursado Anual
Horas cdtedras semanales 3 horas Horas citedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad curnicular va a permitir al estudiante conocer, utilizar, obtener informacién y
analizarla, para la toma de decisiones en los distintos sistemas informaticos utilizados en
las 4reas de las empresas y que son de uso comin y comercialmente reconocidos.

Ejes de contenido

El manejo y potencialidades de distintos sistemas informdticos utilizados en la gestion de
las empresas, mddulos que lo componen: sistemas e commerce, CRM, ventas,
presupuestos, contables, financieros, de produccion, de almacenes, de RR HH. Sistemas
integrados. Sistemas de informacién gerencial.

Gestion del Mantenimiento Industrial

Ubicacién en el diseiio Tercer Afic Régimen de cursade Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad va a permitir al estudiante conocer el campo del mantenimiento industrial
brindando los conocimientos, técnicas y metodologias para gestionar de manera integral el
mantenimiento. Se desarrollan los conceptos de la gestién de mantenimiento, incorporando
técnicas avanzadas de mantenimiento predictivo y proactivo, ¢ introduciendo el concepto
de Mantenimiento Productivo Total.

Ejes de contenido

La misién y objetivos del mantenimiento en la industria. El mantenimiento en la
arquitectura organizacional de la empresa. Conceptos de: confiabilidad, mantenimiento
correctivo, mantenimiento preventivo 6 programado (PM), mantenimiento predictivo 6
previsivo (PDM), mantenimiento proactivo (PAM), mantenimiento basado ¢ centrado en la
confiabilidad (RBM 6 RCM), mantenimiento productivo total (TPM). Diagnéstico del
mantenimiento: historial de fallas, historial de méquinas, listado de repuestos y planos,
programaciones de rutina. Introduccién a los métodos de deteccion preventiva de fallas:
vibraciones, ultrasonido, particulas no destructivas, tintas penetrantes. Etapas de la
implementacién de planes de mantenimiento programado, predictivo y proactivo.
Planificacion. Diagrama de Gantt y camino critico. Inventario técnico, técnicas de control
de costo, conceptos técnicos que regulan el MP, frecuencias de inspeccion, formularios a
utilizar, stock de herramientas y equipos. Programacion: Plan de Produccion, plan maestro
de inspeccidn, solicitudes de trabajo, programa de mantenimiento, ordenes de trabajo.
Control: técnicas de control de ejecucion. Evaluacion del Mantenimiento: técnicas del
control de costo, costos directos de mantenimiento, costos indirectos del mantenimiento.
Técnicas de evaluacién de paradas. Reportes de analisis. Indicadores. Introduccién al
mantenimiento productivo total (TPM). Disefio de planes integrales de mantenimiento
segun distintas metodologias. Introduccién a software de gestién de mantenimiento.
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Gestion Financiera

Ubicacidn en ¢l disefic Tercer Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad formativa va a permitir al estudiante desarrollar las habilidades para identificar
y administrar los riesgos de los negocios en la empresa, interpretar la informacion contable
y financiera para la toma de decisiones gerenciales de inversion, financiamiento y gestion
de recursos financieros en la organizacion y conocer las herramientas de financiacion
disponibles.

Ejes de contenido

La funcidn financiera en la empresa. Ciclo de operaciones de los negocios. La informacion
financiera en la empresa. Los estados financieros y la planificacion financiera a largo
plazo. Riesgo y rendimiento. Evaluacion de performance de negocios. Costo de capital y
politica de endeudamiento a largo plazo. Administracién de las finanzas a corto plazo.
Administracion del efectivo vy la hquidez. Administraciéon de crédito e inventarios.
Financiamiento de corto plazo. Sistema de indicadores econdmicos financieros. La
rentabilidad en la empresa: piramide ROA. La mejora de la rentabilidad. Herramientas de
financiacion para PyMEs. Introduccion al mercado de capitales. Elementos sobre Titulos

valores. Titulo de crédito y garantia.

Evaluacién y Gestion de Proyectos de Inversion

Ubicacion en et disefio Tercer Ajio Régimen de cursado Anual
Horas cétedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad formativa tiene por objeto otorgar las herramientas y técnicas para la
evaluacién economica financiera de los proyectos de inversidon que se presentan
cotidianamente en la industria, brindando distintos criterios de seleccion de proyectos de
una cartera, como asi también las herramientas para su administracion en la
implementacién y montaje de proyectos de inversion.

Ejes de contenido

Concepto de proyecto de inversién. Las etapas de los proyectos de inversion: de la idea
inicial al project management. El valor del dinero en el tiempo. Utilizacién de férmulas
financieras en Excel. Diagramas de flujo de caja. Amortizacion de créditos mediante
sistema francés, aleman y americano. Métodos de evaluaciéon de proyectos: tasa de
rendimiento, periodo de recupero, valor actual neto, tasa interna de retorno, tasa intema de
retorno modificada, indice de rentabilidad, costo anualizado total, relacién costo beneficio.
Comparacién entre los distintos métodos. Seleccion de proyectos evaluados. Criterios de
toma de decision sobre proyectos en una cartera segin los distintos tipos de interrelaciones.
Administraciéon de proyectos. Los conceptos del project management. Métodos de
planificacién para la implementacién de proyectos de red: PERT y CPM. Estimaciones
probabilisticas de tiempo. Consideraciones de costo. Introduccién a la programacién de
administracion de proyectos mediante software.
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Control de Gestion

Ubicacidn en el disefio Tercer Afic Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 3 horas Horas catedras anuales 96 horas
Finalidad formativa

Esta unidad curricular va a permitir al estudiante incorporar los conceptos fundamentales
del manejo de la informacién en la empresa y en el entorno para la correcta toma de
decisiones, de manera tal que le permita construir un cuadro de mando para la gestion
integral.

Ejes de contenido

[ntroduccién al control administrativo. La necesidad de informacién como uno de los
recursos criticos y estratégicos de la empresa. Informacion bésica en las empresas. La
informacion necesaria para gestionar la empresa. Los indicadores. Cémo se definen los
indicadores. Técnicas para la seleccion de indicadores en la organizacién. Introduccion al
balanced scorecard o cnadro de mando integral (CMI) en las empresas. Definicion del
cuadro de mando integral. Disefio del cuadro de mando integral. Técnicas de
implementacion del cuadro de mando integral. Indicadores de sustentabilidad: ambiental,
social y econdmica. Gestion de los indicadores en la empresa.

Practica Profesionalizante 11

Ubicacidn en el disefip Tercer Afio Régimen de cursado Anual
Horas catedras semanales 6 horas Horas citedras anuales 192 horas
Finalidad formativa

La Practica Profesionalizante II es la continuidad de la Practica Profesionalizante I y
constituye una instancia decisiva en la construccion del rol del Técnico en Gestidn
Industrial. Dado que es en esta unidad curricular donde se da cuenta, integran y aplican los
saberes y habilidades obtenidos en la trayectoria de formacidn conformada por los cuatro
campos descriptos.

La secuencia didactica estard programada para acompafiar los procesos de practica
propiamente dicha en distintos ambitos concretos de la industria, la formulacion y
produccidén de proyectos hasta el disefo de una estrategia para la empresa seleccionada,
como asi también el disefio de un tablero de control para la gestion para cualquier area de
la empresa o para la totalidad de la empresa. De esta manera se pretende resignificar los
contenidos abordados y lograr concebir a la practica como praxis, en la cual intervienen
procesos de reflexion, andlisis e intervencion, necesarios para lograr la apropiacién del rol
de este futuro técnico.

Ejes de contenido
Los diferentes niveles de abordaje que articulan y sustentan la unidad son los siguientes:

El rol del Técnico Superior en Gestion Industrial. Caracterizacion.

Gestion industrial. El analisis, disefio, mejora o implementacion de estrategias en distintas
4dreas de la empresa, en procesos particulares y en la medicién mediante un sistema de
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indicadores disefiados al efecto, en las empresas de produccion y servicios principalmente
de la zona y la region santafesina.

El compromiso profesional con la seguridad, 1a salud y el cuidado del medio ambiente.

Las técnicas de gestion enfocadas en la calidad, productividad, fiabilidad v maxima
disponibilidad de las instalaciones.

Etapa de relevamiento y diagndstico estratégico.

Planificacion de las estrategias de mejora en produccidn, comercializacién, recursos
humanos, control de gestion.

Elaboracién de planes de comercializacidn, produccion, recursos humanos y control de
gestion. Ejecucion de las etapas planificadas.

5.5. Régimen de correlatividades

La trayectoria que realice cada estudiante en la carrera, deberd respetar las siguientes
pautas del régimen de cursado y correlatividades. Las correlatividades se establecen en
funcién de los procesos que se pretenden desarrollar en el transcurso de la formacién y de
los alcances de contenidos correspondientes a cada unidad curricular.

Pura Rendir Debe tener aprobaida

atematica y Estadistica
(estion de la Calidad |Administracidn
Estrategia Empresarial

Logistica y Gestion de la Cadena de Abastecimiento . .
. D, L . Estrategia Empresarial
Gestion de Comercializacion e Investigacién Comercial

Economia
Gestion Contable Matematica y Estadistica
Contabilidad y Finanzas

Sisternas de Informacién para la Gestion de Empresas

(SIGE) Gestion Contable

Gestioén Financiera
Evaluacion y Gestion de Proyectos de Inversion Gestion Contable
Control de Gestidn

Prictica Profesionalizante [

Prictica Profesionalizante 11
ractica Frolesionahiza Innovacién y Desarrollo Emprendedor
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