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FUNDAMENTACION

Los directivos e inversionistas de toda organizacion necesitan evaluar los resultados de las

operaciones. Corresponde por lo tanto brindar herramientas que permitan mediante una

lectura simple y completa , mediante la utilizacion de indicadores uniformados.

Se pretende en este espacio curricular conocer aspectos centrales del control de gestion,

relativos a los aspectos productivos, financieros, econdémicos, patrimoniales, de manera de

poder construir un tablero de comandos con algunos aspectos a relevar con datos historicos

y otros a ser constatados en tiempo real con la finalidad de proporcionar informacién que

permita monitorear el curso de la actividad empresaria.

Sin duda que los sistemas informaticos permiten trabajar con multiples variables en

simultaneo, por lo que no se puede prescindir de su uso.

PROPOSITOS




1- Conocer herramientas para evaluar el rendimiento de una empresa para orientar la
toma de decisiones.

2- Analizar la informacién de proyeccidn de una empresa y las relaciones entre los
cuadros de un presupuesto.

3- Interpretar la informacién que brinda un presupuesto integrado dandole factibilidad a
un negocio.

4- Utilizar la herramienta EXCEL para la confeccion de un presupuesto.

5- Desarrollar procedimientos creativos para el analisis econémico financiero.

6- Propiciar valores éticos y morales vinculados a la participacion ciudadana.

CONTENIDOS

UNIDAD 1- La mediciény la gestion en la era de la informacion. Utilidad de la contabilidad

financiera. Descripcion de Indicadores mas utilizados en la era de la industrializacién clasica.

UNIDAD 2- ¢Por  qué necesitan las  empresas un Cuadro de

Mando Integral”. Insuficiencia de indicadores financieros. Perspectivas minimas de analisis

de gestion empresarial.

UNIDAD 3- La perspectiva financiera, ratios de liquidez, solvencia, rentabilidad, rotacion de

bienes de cambio, rotacion de cuentas por cobrar, rotacion de pasivos.

UNIDAD 4- La perspectiva del cliente. Su importancia. Satisfaccion, fidelidad. Modos de
optimizar segmentos del mercado.
UNIDAD 5- La perspectiva del proceso intento. Eficiencia y eficacia de los procedimientos

internos. Su contribucién a la maximizaciéon del beneficio. Cadena de Valor.

UNIDAD 6- La perspectiva de aprendizaje y crecimiento. El capital humano y su impacto en

la organizacion. Nuevos paradigmas surgidos en la era de la informacion.

UNIDAD 7- Lavinculacion de los indicadores del cuadro de mando integral con la estrategia
organizacional y la definicion de Objetivos organizacionales. Relacion entre la estructura y

estrategia.

UNIDAD 8- Establecimiento de metas, asignacion de recursos, presupuestos. Implantacion

de un programa de gestion del cuadro de mando integral.



PROPUESTAS METODOLOGICAS:

e Utilizar conocimientos previos a través de la indagacion vinculados a la materia,
mediante lluvia de ideas, estudio de casos, dialogo colectivo.

e Presentar al estudiante casos reales y abordar de forma practica el estudio de
informacion econdmica y financiera de empresas incluyendo las de la region.

e Exponer clases magistrales que incluyen la participacion del alumno Trabajos
individuales y grupales.

e Brindar métodos para la resolucion de problemas: Mediante situaciones de la realidad
econOmica empresarial simuladas y aplicadas en un entorno de variables acotadas

e Capacitar en la interpretaciéon y tomar decisiones en funcion de resultados de
distintos indicadorese Utilizar indicadores patrimoniales, financieros, rentabilidad, y
eficiencia que sirvan para conocer la situacién de la empresa y posibilitar la toma de
decisiones pertinentes.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: Se abordaran simultaneamente con los temas de

la catedra aquellos que demanden los alumnos relacionados a las practicas

profesionalizantes.

EVALUACION

Instrumentos de evaluacion:

Se utilizaran conjunta o alternativamente:

* Examenes parciales.

* Trabajos practicos.

* Observacion directa — por parte del docente — de trabajos grupales e individuales.
» Examen final individual, si correspondiera.

Para regularizar la asignatura en forma presencial, los alumnos deberan:

* Tener un minimo de 75% de asistencia a clases durante el tiempo que dure la cursada.



Para el alumno que presente certificado de trabajo y/o se encuentre en otras situaciones
excepcionales, debidamente comprobadas, el minimo es de 50% de asistencia. Las

asistencias se computan en forma cuatrimestral.

» Aprobar el 75% de los trabajos practicos, entregados en tiempo y forma.

* Aprobar los examenes parciales en la primera instancia o su recuperatorio, con una
nota minima de 6 (seis).

Para regularizar esta asignatura en forma semi - presencial, los alumnos deberan:

» Tener un minimo de 40% de asistencia a clases en cada cuatrimestre.

* Aprobar el 100% de los trabajos practicos.

» Aprobar los examenes parcial en primera instancia o su recuperatorio, con una nota

minima de 6 (seis).

Para acceder a la Promocion Directa los alumnos deberan:

» Cumplir con el porcentaje de asistencia establecido para el régimen presencial.
* Aprobar el 100% de los trabajos practicos, entregados en tiempo y forma.

» Aprobar un examen parcial, en primera instancia, con un minimo de 8 (ocho).

» Aprobar una instancia final integradora, con un minimo de 8 (ocho).
Observaciones:

+ Si el alumno regulariza pero no promociona, tiene derecho a un examen final, en cualquiera
de los turnos correspondientes, debiendo obtener una calificacion minima de 6 (seis).
Mantiene la regularidad durante 3 (tres) afios consecutivos a partir del primer turno

correspondiente al afio lectivo siguiente al de la cursada.

El estudiante libre debera aprobar un examen final ante tribunal examinador, en condiciones

idénticas al alumno regular y se requiere una nota minima de 6 (seis) para aprobar.

Homologacion: En caso de homologacion parcial el docente decidira la forma de evaluar los
contenidos pendientes y no abordados en las asignaturas afines presentadas por el

solicitante (alumno).



Nota aclaratoria: el alumno podra homologar la materia solo si, los contenidos abordados y
aprobados superan el 60% de lo plasmado en el actual programa a homologar.

6.1 Disefio de los componentes del Tablero de Comando. Distintos modelos. Integracion
de la informacioén contable y de otras fuentes. Matriz de evaluacion y tablero de control.
6.2 Aplicacion del tablero de comando al proceso de control de gestion.

6.3 Implementacién, seguimiento, control y aplicacion de medidas correctivas.
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